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Externe Evaluation 2015 durch ifes 
 

 

1. Kantonale Rahmenbedingungen 

Gemäss Vorgaben der Bildungsdirektion des Kantons Zürich (10.04.2005/20.09.2010) wird jede 
Schule im Abstand von sechs Jahren fremdevaluiert. Dabei stehen die Bereiche des Qualitätskonzepts 

und die Dokumentation des Qualitätsmanagements im Vordergrund. 

Alle Schulen des Kantons werden durch das Institut ifes (Institut für externe Schulevaluation auf der 

Sekundardstufe II) evaluiert. 

Im zweiten Zyklus (für das RG im Jahr 2015) kann jede Schule ein Fokusthema auswählen. 

Fokusthemen aus der Liste des ifes werden für die Schule kostenlos, eigene Fokusthemen gegen 

Bezahlung evaluiert. Das RG hat das Thema „lernförderliches Unterrichtsklima“ aus der Liste des ifes 

gewählt. 

Ein Evaluationsteam von vier Personen besucht die Schule während mehreren Tagen und erstellt 

anschliessend einen Evaluationsbericht mit Handlungsempfehlungen. 
Es obliegt der Schulleitung, die Resultate des Berichts den Schulangehörigen zu kommunizieren und 

geeignete Massnahmen zu beschliessen. 

 

 

2. Daten der zweiten externen Evaluation des Realgymnasiums 2015 

14.05.14 Anmeldung zur Evaluation durch Kanton 

01.06. – 28.11.14 Termine koordinieren 

März 2015 Evaluationsteam zusammensetzen 

19.05.15 Vereinbarung mit Fokusthema unterzeichnen 

03.06.15 Abgabe des Schulportfolios  

25.06.15 Vorbereitendes Gespräch mit Schulleitung/Q-Team 
26. – 29.10.15 Evaluationstage an Schule, Unterrichtsbesuche und Interviews mit 

Lehrpersonen, Schülergruppen und Mitarbeitenden 

27.01.16 Besprechung des Evaluationsberichtes, Schulleitung und Q-Team 

26.02.16 schriftlicher Bericht 

04.04.16 Besprechung des Berichts mit Leiter der Q-Stelle (Hp. Maurer) und Leiter 

Mittelschulen (R. Givel), Rektorin, SK-Präsident und Q-Team 

03.09.16 Massnahmenkatalog einreichen 

20.09.16 mündliche Information am Gesamtkonvent 

Oktober 2016 Information aller Angehörigen der Schule in geeigneter Form 

Dezember 2017 Massnahmen sind umgesetzt 
 

 

3. Fokusthema /Shadowings 

Das Q-Team und die Schulleitung haben sich für das Thema „lernförderliches Unterrichtsklima“ 

entschieden. Das Evaluationsteam schlug ein sogenanntes Shadowing vor, um dieses Thema zu 

evaluieren.  

Das Shadowing bestand darin, dass die vier Personen des Evaluationsteams je eine Klasse einen 

ganzen Schultag begleiteten und so miterlebten, wie ein Schultag (Dauer, Konzentration, Bewegung 

von Zimmer zu Zimmer, Arbeitsatmosphäre in den jeweiligen Lektionen) auf einen Schüler, auf eine 

Schülerin wirkt. 
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Die Klassen 2e, 3a, 4j und 6d (Herbstsemester 2015/16) nahmen am Shadowing teil. Die Klassen-

lehrpersonen sowie die betroffenen Lehrpersonen (Unterrichtsbesuch) wurden vorgängig informiert. 

Am Tag des Shadowings wurden die Personen des Evaluationsteams von je einem Schülerpaar der 

entsprechenden Klasse am Morgen auf dem Rektorat begrüsst und anschliessend in die Klasse 

begleitet. 
 

 

4. Interviews 

Im Rahmen der Evaluation fanden die folgenden 75-minütigen Gruppen-Interviews statt: 

 

- 1 mit Schulleitung 

- 1 mit Q-Team 

- 4 mit Lernenden aus verschiedenen Klassen 

- 2 mit Lehrpersonen 

- 1 mit Mitarbeitenden von Verwaltung und Betrieb 

- 1 mit Kommission (pädagogische Steuergruppe Medien/ICT) 

- 1 mit Schulleitung und Q-Team  

 

5. Ergebnisse / Bericht 

Die externe Evaluation 2015 wird in einem 64-seitigen Bericht dokumentiert. Der Bericht wurde am 

04.04.16 in der Anwesenheit unseres Schulkommissionspräsidenten, Urs Rechsteiner, des Q-Teams, 

der Rektorin, Ursula Alder, sowie des Leiters der Qualitätsstelle, Hanspeter Maurer, und des Leiters 

der Abteilung Mittelschulen, Reto Givel, besprochen. 

 

Ifes hält mehrere Handlungsempfehlungen betreffend Qualitätsmanagement fest: Bericht, Seite 31. 

Ifes hält mehrere Handlungsempfehlungen betreffend Fokusthema fest: Bericht, Seite 55. 
Die Stärken und Schwächen des Qualitätsmanagements am Realgymnasium sind gemäss der 

Einschätzung des ifes im Bericht, Seiten 61-63, festgehalten. 

 

Die obengenannten Seiten des Berichts werden im Anhang dieses Dokuments (S. 4-8) abgedruckt. 
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6. Massnahmen 

Die Schulleitung und das Q-Team der Schule haben nach der Besprechung des Berichts auf dem MBA 

die folgenden Massnahmen festgelegt: 

 
a) Q-Handbuch erstellen 

Das Q-Handbuch soll den Sinn und Zweck der QEL festhalten (Präambel) sowie die verschiedenen Q-
Instrumente dokumentieren und illustrieren. 

- Individualfeedback (Arten, Beispiele, Ablauf) 

- Thematische Selbstevaluation (Beschreibung und Beispiele) 

- Externe Evaluation (Beschreibung und Beispiele) 

- Hinweis auf weitere Dokumente wie Leitbild und weitere Instrumente wie standardisierte 

Ehemaligenbefragung und die MAB der Lehrpersonen und Mitarbeitenden von Verwaltung und 

Betrieb 

 
b) Bekanntheit des Instruments des Klassenfeedbacks bei Schüler/innen erhöhen 

Das Q-Team überlegt sich, wie gewährleistet werden kann, dass jede Klasse innerhalb von vier Jahren 

mindestens einmal ein anonymes Klassenfeedback durchführen kann, dessen Regelkreis geschlossen 
wird. Es ist gleichzeitig darauf zu achten, dass keine Flut von Klassenfeedbacks resultiert, da sonst eine 

Übersättigung entstehen könnte. 
 
c) Mentoratskonzept überarbeiten (Abgrenzung Mentorat – Feedback) 

Die Verträglichkeit von Mentorat und Feedback wird überprüft mit dem Ziel, die Verfahrensregeln zu 

präzisieren. 
 

d) Weiterbildung der Lehrperson 

Die Weiterbildung im Herbst 2016 mit Prof. Roland Reichenbach zum Thema „Die Rolle der Lehrperson“ 

wird sowohl die Thematik des Fremd- und Selbstbildes wie auch des lernförderlichen Unterrichtsklimas 

aufgreifen. 

 

 

7. Kommunikation 

Alle Angehörigen der Schule werden 2016 über die Ergebnisse der externen Evaluation in geeigneter 

Form informiert. 

 

 

3. September 2016      Ursula  Alder, Rektorin 
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Anhang  (Evaluationsbericht, Seiten 31, 55 und 61-63) 

 

Seite 31: 
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Seite 55: 
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Seiten 61-63: 

 

 

 

 

 

 



 

  
Seite 7/8 

 

  

 

 



 

  
Seite 8/8 

 

  

 
 


